TERMO DE REFERENCIA 03/2020
CONTRATO POR SERVICOS — CNT/OPAS

1. Antecedentes / Justificativa:

O Programa Primeira Infancia Melhor - PIM integra a politica de Governo do Estado do Rio
Grande do Sul, desde 2003. Atua na promocao e no desenvolvimento da primeira infancia, nos
aspectos fisicos, psicologicos, intelectuais e sociais. Tem como objetivo orientar as familias,
através de sua cultura e experiéncia, para que promovam o desenvolvimento integral de suas
criangas da gestagcdo aos 6 anos. Os eixos estruturantes do PIM sao a familia, a intersetorialidade
e a comunidade. Como modelo inovador de gestdo, a intersetorialidade se constitui na formagao
de redes de saberes e de servigos, através do trabalho articulado entre as quatro Secretarias de
Estado da Saude, Educacao, Justica e Direitos Humanos, Trabalho ¢ Desenvolvimento Social e
Cultura. O PIM ¢ executado pelas prefeituras municipais, através de termo de adesdo firmado
entre o Secretario do Estado da Saiude e o Prefeito Municipal. Orienta sistematicamente
gestantes, pais ou cuidadores, em especial aqueles que se encontra em situacdo de risco ou
vulnerabilidade social, para a promog¢ao do desenvolvimento das capacidades e potencialidades
de seus bebés e de suas criangas, através de atividades ludicas que contemplam aspectos
especificos da cultura de cada comunidade. A metodologia do Programa da énfase a promog¢ao
de ganhos da crianga e da familia, através do fortalecimento de vinculos socioafetivos
trabalhado na propria residéncia destas familias por meio das Modalidades de Atengao
Individual (de zero a trés anos) e Grupal (de trés a seis anos de idade).

Pelo seu carater de politica recente nos quadros da Assisténcia a Satde, o PIM objetiva destacar
as estratégias de fortalecimento e de articulacido das redes de servico as quais
redimensionam/ampliam o conceito de saiide como promotores de sujeitos saudaveis e felizes
e como um dos possiveis redutores de investimentos no SUS — uma forma de melhor otimizar
0s recursos ja existentes no proprio sistema, somando-se a ESF e outros servicos como mais
uma estratégia reorganizadora da Atencdo Basica e de reorientagcdo do modelo assistencial a
partir do paradigma da Promocao de Saude.

Buscam-se como resultados a atengdo primaria constituindo-se como um dos primeiros pontos
de aten¢do a saude e tem, como um de seus objetivos, o alcance de certo grau de resolugdo de
problemas, que possa, além de prevenir, evitar a evolucao de agravos, com vistas a redugdo de
situacdes morbidas que demandem agdes de maior complexidade, promovendo acesso agil aos

atendimentos mais complexos, na busca da otimizacdo da assisténcia, da melhoria do cuidado



e da reducgdo dos gastos, estabelecendo uma continuidade da atengdo a satide no que se refere
ao atendimento na primeira infancia.

A concepcdo de saude trabalhada no PIM ¢ a mesma definida pela Organizagdo Mundial de
Satide: “A SAUDE ¢ como o estado de completo bem-estar fisico, psiquico e social, resultante
da interagdo com o meio ambiente, a alimentagdo, a habitagdo, a assisténcia médico-hospitalar
e a qualidade das relagdes socio afetivas adquiridas ao longo de seu desenvolvimento™.

A proposta desta contratagdo visa um trabalho voltado a drea de Planejamento e Gestdo no
PIM, com a construgdo de indicadores de Monitoramento e Avaliagdo na atuagdo nos municipios,
em relagdo as questdes intersetoriais e interinstitucionais, processos de trabalhos, bem como
perfil dos beneficiarios, criancas, familias e gestantes, atendidas pelo Programa, buscando
qualificar as a¢des de monitoramento, normativas, instrumentos e ferramentas de gestao e de

acompanhamento metodoldgico.

2. Objeto:

Gerenciamento executivo de projetos; planejamento, monitoramento e avaliacdo das
atividades do Grupo Técnico Estadual; desenvolvimento de métodos e abordagens que exijam
identificacdo e exame aprofundados de varios fatores técnicos, regras e procedimentos,

propondo solugdes a problemas técnicos e formular propostas de normas e politicas.

Acompanhamento de indicadores da politica, principalmente aqueles vinculados aos projetos
estratégicos de Governo, bem como nos instrumentos de planejamento e gestdo do estado,

Plano Plurianual (PPA), Plano Estadual de Saude (PES), Relatérios de Gestao (RAG).
3. Descrigao dos Produtos:

° Produto 01 - Documento técnico contendo uma apresentacdo do modelo de
funcionamento da equipe estadual PIM alinhado as prioridades de gestdo, em formato
esquematico e incluindo o organograma da equipe, a proposta de adequagdo da sua
organizacdo e rotinas, responsabilidades e atribuicdes, fluxos de trabalho, instrumentos

de monitoramento adotados.

° Produto 02 — Documento técnico contendo proposta de capacitacdo para o Grupo
Técnico Estadual, incluindo as representacdes nas Regionais de Saude, com andlise de

instrumentos de monitoramento e de indicadores de gestdo (sinaleira).



° Produto 03 - Documento técnico contendo relatério de agGes do Primeira Infancia
Melhor do primeiro quadrimestre de 2021 para alimentagao em Sistemas de Informacgao

de Governo e publicizacdo no site da Politica

° Produto 04 - Documento técnico contendo Minuta de nova Portaria Estadual para o PIM,
revisada com a epigrafe, a ementa, o preambulo, o enunciado do objeto e a indicacado
do ambito de aplicagdo das disposicdes normativas, elaborada em conjunto com as

Equipes Técnicas Estadual e Municipais da Politica

° Produto 05 - Documento Técnico contendo compilado de Normas, Notas Técnicas e
Informativos da Secretaria Estadual da Saude construidas conjuntamente com outras

politicas de atencdo a primeira infancia.

° Produto 06 - Documento técnico contendo o resultado do monitoramento da gestdo de
2021, com compilado das a¢des estratégicas e andlise do indicador de acompanhamento
de a¢Oes e metas, com vistas a aplicacdo no Relatério de Gestdo Anual do Programa

Primeira Infancia Melhor e a publicizacdo no site da Politica

4. Metodologia:
Este profissional deverd desenvolver, como meios para elaborac¢do dos produtos, as

seguintes atribuicdes:

e Oferecer aos técnicos e gestores, ferramenta de monitoramento e avaliagdo nos
municipios, considerando os indicadores da primeira infancia com eixo integrador de
politicas publicas;

e Mapear e planejar o atendimento, permitindo maior integracdo das varias acoes
intersetoriais para tomada de decisdes;

e Identificar a¢des e politicas institucionais que o Programa integra;

e Instrumentalizar técnicos para sensibilizacdo da implantacio do Programa em novos
municipios;

e [dentificar aspectos relevantes do Programa Primeira Infancia Melhor na ateng@o bésica
para serem monitorados e avaliados;

e Induzir processos de articulagdo intra e intersetorial visando a institucionalizagdao do
monitoramento e da avaliacao;

e Dinamizar estratégias de pactuacdo de metas e indicadores nas instancias de gestdo;



® Apoiar a gestdo do PIM através de gerenciamento executivo de projetos com
monitoramento e avaliagao de todas as rotinas que envolvem as atividades da Politica.

® Planejamento e Gerenciamento das atividades do Grupo Técnico Estadual.

e (Capacidade para andlise de problemas complexos, desenvolvimento de métodos e
abordagens que exijam identificacdo e exame aprofundados de varios fatores técnicos,
regras e procedimentos.

e Acompanhamento de indicadores da politica, principalmente aqueles vinculados aos
projetos estratégicos de Governo, bem como nos instrumentos de planejamento e
gestdo do estado, Plano Plurianual (PPA), Plano Estadual de Saude (PES), Relatdrios de

Gestdo (RAG), além de outros Relatérios de Governo

o Trabalhar com ferramentas digitais: software do pacote office e open office;

videoconferéncias, entre outros.

5. Requisitos exigidos:
Formacdo Académica:
e Obrigatdrio: Graduacdo na area da Ciéncias da Saude.
e® Desejavel: Pés-graduacdo em Gestdao em Saude
Experiéncia Profissional:
® Obrigatorio: Experiéncia minima de cinco anos na drea de formacao
o Desejavel: Experiéncia profissional comprovada na area de Coordenagdo em Gestao
Publica em Saude; experiéncia profissional comprovada em planejamento financeiros
e/ou orcamentarios; experiéncia profissional comprovada com politicas publicas com
atendimento a familias vulneraveis e/ou primeira infancia; experiéncia em projetos de

pesquisa; publicacdo na area do desenvolvimento infantil.

Outros:
® Obrigatdrio: disponibilidade para viagens; atuar presencialmente em Porto Alegre.
e Desejavel: Disponibilidade diaria de tempo em horario comercial para atuar
localmente na Secretaria Estadual de Saude e atender as responsabilidades do contrato;

conhecimento em Sistemas de Informacdo do Estado do RS, trabalhar com ferramentas

digitais, tais como software do pacote office e open office; videoconferéncias, midias
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sociais, entre outros.

6. Tempo de Execugdo Estimado: *11 meses - data do contrato de 13 de janeiro a 11 de
dezembro de 2021

7. Valor estimado: *RS 74.800,00

8. Forma de Pagamento: *

Data

Valor em RS

Produto

12/02/21

6.800,00

Produto 01 - Documento técnico contendo uma apresentacao do
modelo de funcionamento da equipe estadual PIM alinhado as
prioridades de gestdo, em formato esquemadtico e incluindo o
organograma da equipe, a proposta de adequacdo da sua
organizacgdo e rotinas, responsabilidades e atribuicGes, fluxos de

trabalho, instrumentos de monitoramento adotados.

01/04/21

13.600,00

Produto 02 — Documento técnico contendo proposta de
capacitacdo para o Grupo Técnico Estadual, incluindo as
representacdes nas Regionais de Saude, com andlise de
instrumentos de monitoramento e de indicadores de gestao

(sinaleira).

18/06/21

12.030,00

Produto 03 - Documento técnico contendo relatério de agdes do
Primeira Infancia Melhor do primeiro quadrimestre de 2021 para
alimentacdo em Sistemas de Informacdo de Governo e

publicizacdo no site da Politica.

03/08/21

12.550,00

Produto 04 - Documento técnico contendo Minuta de nova

Portaria Estadual para o PIM, revisada com a epigrafe, a ementa,




o predmbulo, o enunciado do objeto e a indicacdo do ambito de
aplicacao das disposi¢des normativas, elaborada em conjunto com

as Equipes Técnicas Estadual e Municipais da politica.

14/10/21 14.800,00

Produto 05 - Documento Técnico contendo compilado de Normas,
Notas Técnicas e Informativos da Secretaria Estadual da Saude
construidas conjuntamente com outras politicas de atenc¢do a

primeira infancia.

01/12/2021 15.020,00

Produto 06 - Documento técnico contendo o resultado do
monitoramento da gestdao de 2021, com compilado das agdes
estratégicas e analise do indicador de acompanhamento de acdes
e metas, com vistas a aplicacdo no Relatdrio de Gestdao Anual do
Programa Primeira Infancia Melhor e a publicizacdo no site da

politica.

* As datas, valores e vigéncia estdo sujeitos a mudancgas

9. Linha Orgamentdria e resultado: R3A3




